
การเขียนและวิเคราะห์โครงการ
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องค์ประกอบการเขียนโครงการ
1. ชื่อโครงการ

2. หลักการและเหตุผล

3. วัตถุประสงค์

4. เป้าหมาย

5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ

6. กลวิธีการด าเนินงาน

7. งบประมาณ

8. หน่วยงานที่รับผิดชอบ

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

10. การประเมินผล/ตัวชี้วัด 8



โครงการทีด่ี เป็นอย่างไร??
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ลักษณะของโครงการที่ดี
1. แก้ปัญหาขององค์กรหรือหน่วยงานได้
2. มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดผลตอบแทนคุ้มค่า
3. วัตถุประสงค์ เป้าหมาย สามารถด าเนินงานและมี

ความเป็นไปได้สูง
4. รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้อง สัมพันธ์กัน
5. รายละเอียดของโครงการสามารถสนองความต้องการ

ขององค์กรหรือหน่วยงาน
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ลักษณะของโครงการที่ดี
6. สามารถน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนหลักของ

องค์การ หรือหน่วยงานนั้นๆ และสามารถติดตาม
ประเมินผลได้

7. ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นความจริงและเป็นข้อมูลที่
ได้รับการวิเคราะห์อย่างรอบคอบแล้ว

8. ต้องได้รับการสนับสนุนทางด้านทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม อันได้แก่ บุคคล วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 
รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร

9. ต้องมีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด
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ชื่อโครงการ 
•สั้น
•กระชับ
•เข้าใจง่าย
•สื่อถึงสิ่งที่จะท า

โครงการรักชุมชนบางกะม่า จากปลาย
หญ้า จรดปลายฟ้า สู่ปลายใจ

โครงการการเสริมสร้างบุคลิกภาพ และ
คุณลักษณะความเป็นผู้น า

โครงการพยาบาลน้อยอาสาพัฒนา
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนชนบท
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โครงการก าไรคืองาน  ชาวบ้านคือผู้ได้

โครงการเพิ่มการเข้าถึงบริการโรคเรื้อรัง 



หลักการและเหตุผล
•ความเป็นมา
•ความส าคัญ
•สถานการณ์ปัญหา
•มีหลักฐานไม่ใช้ความรู้สึก
•ท าไมต้องท าเรื่องนี้....
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วัตถุประสงค์
• ชัดเจน/วัดได/้เป็นไปได/้สอดคล้องกับหลักการเหตุผล

• ระบุผลผลิต (Output)  หรือระบุผลลัพธ์ (Outcome)  ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นเพียงประการเดียวในวัตถุประสงค์หนึ่งข้อ  

• อาจก าหนดเป็น  วัตถุประสงค์หลัก  1  ข้อ  และวัตถุประสงค์รอง  1 - 2  ข้อ 

• ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของความส าเร็จที่วัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

• ก าหนดช่วงเวลา  พื้นที่หรือกลุ่มเป้าหมาย
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•เป้าหมายคือ???
•คน/หน่วยงาน
•พื้นที่
•ระดับความส าเร็จของผลลัพธ์
•????
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•หมายถึง  การระบถุึงผลลัพธ์สุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้จากการ
ด าเนินโครงการ  โดยจะระบุทั้งผลที่เป็นเชิงปริมาณและผล
เชิงคุณภาพ  
•เป้าหมายจึงคล้ายกับวตัถุประสงค์  แต่มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงมากกว่า  มีการระบุสิ่งที่ต้องการท าได้ชัดเจน
และระบุเวลาที่ต้องการจะบรรลุ
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กลวิธีการด าเนินงาน
1. สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์
2. ระบุรายละเอียดที่

จ าเพาะชัดเจน

การด าเนินโครงการ
1. เขียนโครงการ
2. ขออนุมัติโครงการ
3. ประสานกลุ่มเป้าหมาย/ผู้เกี่ยวข้อง
4. ด าเนินโครงการ
5. ประเมินผลโครงการ
6. รายงานผลการด าเนินโครงการ

ใครไม่เขียนแบบนี.้..ยกมือขึ้น
เขียนแบบนี้...ไม่ต้องเขียนดีกว่า
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ
•เป็นการระบุถึงผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนิน
โครงการ  ประกอบด้วย  ผลทางตรงและผลทางอ้อม  
นอกจากนั้นต้องระบุด้วยว่าใครจะได้รับประโยชน์จาก
โครงการบ้าง   ได้รับประโยชน์อย่างใด  ระบุทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ

19



•วิธีการควบคุมติดตามและประเมินผลโครงการอย่างไร  

•ใช้เครื่องมืออะไรในการประเมินผล  

•ระยะเวลาในการประเมินผล 

•ใครเป็นผู้ประเมินผล 

•ดัชนชีี้วัดความส าเร็จของโครงการคืออะไร
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•เพื่อบอกว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ได้หรือไม่ ในระดับใด
•ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
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ตัวชี้วัด
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ความส าคัญของตัวชี้วัด
•เปลี่ยนข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามสภาพที่เป็นอยู่ ให้
เป็นข่าวสารที่มีความหมายส าหรับผู้บริหารและต่อ
สาธารณชน 
•เป็นตัวบอกว่าโครงการนั้นๆได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่
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ตัวชี้วัด และ เกณฑ์ชี้วัด

• ตัวชี้วัด(Indicator) คือสิ่งที่สะท้อนถึงสิ่งที่ต้องการวัด 

• เกณฑ์ชี้วัด( Criteria) บอกถึงระดับการบรรลุของสิ่งที่ต้องการจะวัด

• ตัวอย่างเช่น โครงการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า
• “ตัวชี้วัด”  ความครอบคลุมหลักประกันสุขภาพ 

• “เกณฑ์”  “ร้อยละXX.…..” 
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ค่ำของตัวชี้วัด

25

• เป็นตัวเลข ในลักษณะ

• ร้อยละ (percentage) 

• อัตราส่วน (ratio) ตยช:ญ = 1:2

• สัดส่วน (proportion) จน./ทั้งหมด a/(a+b)

• อัตรา (rate) ตยรถวิ่ง ความเร็ว 60 กม/ 1 ชม.

• จ านวน (number) และ

• ค่าเฉลี่ย (Average or Mean)

• etc



ตัวชี้วัดที่ดี
• มีความถูกต้อง (Valid) 

• มีความเชื่อถือได(้สม่ าสมอ) (Reliable)

• สามารถสะท้อนสภาพที่แท้จริงของสิ่งที่ต้องการวัดได้อย่างครบถ้วน 
(Complete)

• มีความจ าเพาะเจาะจง(Specific)

• มีความไว (Sensitive)

• สามารถเก็บข้อมูลได้โดยใช้ค่าใช้จ่ายต่ า (Low cost)

• ได้รับการนิยามและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย (Acceptable)

• ไม่เป็นภาระในการเก็บและประมวลผล (Affordable)
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แผนงาน ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ

โครงการ
ผู้สูงอายุพึ่งตนเองได้

ตัวชี้วัด

ร้อยละผู้สูงอายุที่มีอายุเกิน๑๐๐ปี

โครงการ
ใส่ใจดูแลผู้สูงวัย

โครงการ
ผู้สุงวัยสุขภาพจิตดี

อัตราการพึ่งพิง

ร้อยละผู้สูงอายุติดเตียงได้รับการ
ดูแลโดยอาสาสมัคร

ร้อยละผู้สูงอายุที่สุขภาพจิตดี

Example
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การพิจารณา

ความเหมาะสมของโครงการ 
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รายการพิจารณา ความสอดคล้อง ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

1. ชื่อโครงการมีความเหมาะสม

2. หลักการและเหตุผลมีข้อมูลยืนยันชัดเจน
3. วัตถุประสงค์สอดคล้องกับหลักการ เหตุผลความจ าเป็น และสามารถวัดผลได้จริง

4. มีกลุ่มเป้าหมาย/พื้นที่เป้าหมายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
5. ระบุระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการที่เหมาะสม
6. วิธีด าเนินงานของโครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กิจกรรมมีความสอดคล้องสัมพันธ์
กัน และมีความเป็นไปได้ในการบรรลุเป้าหมาย

7. งบประมาณมีความเหมาะสมกับโครงการ และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

8. ระบุช่ือหน่วยงานรับผิดชอบและผู้ประสานงานโครงการชัดเจน
9. ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับที่เกิดประโยชน์ชัดเจน เหมาะสม

10. ตัวชี้วัดระบุเกณฑ์ชี้วัดที่ชัดเจนและเหมาะสม

11. มีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน

12. หน่วยงาน/ผู้รับด าเนินการผ่านการประเมิน outsource

แบบวิเคราะห์โครงการ
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การตรวจรับผลงาน
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34

อนุมัติโครงการ ด าเนินโครงการ
รายงานผล/

ตรวจรับผลงาน
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แบบตรวจรับผลการด าเนินโครงการ
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